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Prologo

Este libro aborda una tematica compleja, dirigida fundamental-
mente a los padres, pero también a educandos y profesionales vin-
culados al campo. Lo hace desde una perspectiva sensible y com-
prometida, que refleja los anos de dedicacion y el profundo interés
que la Lic. Gigena ha dedicado a esta problematica.

A lo largo de sus paginas, se percibe una implicacion personal
que trasciende lo meramente teodrico, y que orienta el abordaje
desde una mirada profunda y respetuosa. Me permito citar dos
expresiones que condensan con claridad el espiritu de la obra: “la
humanidad del nino, su dignidad, su historia, su modo singular de
estar en el mundo”, y el consejo dirigido a padres y educadores, en
el que se destaca “una manera de comprender, acompanar y sos-
tener el desarrollo humano desde su raiz".

Al leer este libro, se pone de manifiesto el enfoque particular
de la autora sobre los ninos con desafios, una perspectiva que No
solo resignifica su comprension, sino que también invita a revisar y
transformar las formas en que son acompanados.

Son muchos los anos que la autora viene trabajando en este
tema, con gran dedicaciony compromiso. Estoy seguro de que esta
obra lograra interpelar a numerosos lectores, invitandolos a revisar
y ampliar sus propias concepciones.

ORIENS propone una comprension profunda del nifo/a, inte-
grando cerebro, emocion y dimension subjetiva, y atendiendo tan-
to a sus vulnerabilidades como a sus fortalezas.

No debe olvidarse que, desde los primeros momentos de vida,
los nifios/as construyen sus modos de aprendizaje en el seno de
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su entorno familiar, donde se configuran las primeras referencias
emocionales y organizativas. A ello se suma su condicion de base,
ya se trate de TEA u otro compromiso cognitivo.

Los padres constituyen actores fundamentales en la regulacion
inicial del desarrollo emocional y conductual. En este sentido, la au-
tora sitUa a padres, educadores y profesionales en un lugar de es-
pecial responsabilidad y cuidado dentro del abordaje.

Prof. Dr. Carlos A. Mangone
Neurologo consultor, Hospital Santojanni

Profesor consultor adjunto,
Facultad de Medicina, UBA
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|| - Prefacio

Cuando el desarrollo necesita ser mirado de nuevo.

Hay ninos que no encajan facilmente en los moldes:

ni en los tiempos esperados,

ni en las consignas rigidas,

Nni en las miradas apuradas que buscan respuestas rapidas.

Son NiNos.

Cada uno nos obliga a detenernos, a mirar mas hondo, a preguntar-
Nos No qué les falta, sino qué necesitan para desplegar lo que ya son.

Este libro nace de esa pausa necesaria.

Durante décadas, el abordaje del neurodesarrollo ha estado
atravesado por diagnosticos, etiquetas y programas gue, aun con
buenas intenciones, muchas veces redujeron al nino a funciones
aisladas —atencion, lenguaje, conducta, aprendizaje, cognicion—.
Se intento “corregir” piezas sin siempre comprender el sentido del
todo. VY, en ese recorrido, Nno pocas veces se perdio algo esencial: la
humanidad del nifho, su dignidad, su historia, su modo singular de
estar en el mundo.

ORIENS surge como una respuesta a esa deuda.

NO como una técnica mas.

No como un metodo cerrado, sino como una manera de com-
prender,acompanar y sostener el desarrollo humano desde su raiz.
Historicamente, la neuropsicologia del desarrollo ha aportado mar-
Ccos tedricos, instrumentos de evaluacion y modelos de intervencion
de enorme valor cientifico. Sin embargo, en la practica cotidiana,
muchas veces estos saberes quedaron fragmentados, desanclados
del contexto vital del nifo, o aplicados desde l6gicas que prioriza-
ron la correccion del déficit por sobre la comprension del sujeto.

Este enfoque integrador se apoya en la neuropsicologia del de-
sarrollo, en la evidencia cientifica y en mas de treinta afos de tra-
bajo clinico, educativo y familiar. Pero su verdadero corazon esta
en otro lugar: en la conviccion de que el desarrollo no se fuerza, se
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habilita; no se impone, se construye en vinculo; no se mide solo en
resultados, sino en sentido.

ORIENS surge como una propuesta superadora de esa frag-
mentacion.

No niega la ciencia; la profundiza.
No descarta la evaluacion; la resignifica.
No renuncia a la intervencion; la humaniza.

Ademas, este enfoque integrador que se apoya en mas de tres
décadas de trabajo clinico, educativo y comunitario en neuropsico-
logia del desarrollo, propone una articulacion rigurosa entre fun-
damentos neurobioldgicos, modelos naturalistas de intervencion y
una ética del cuidado centrada en la dignidad del nino como sujeto
integral.

Desde ORIENS, el desarrollo no se entiende como la suma de
funciones aisladas, sino como la emergencia de habilidades que
se construyen en la interaccion entre dimensiones regulatorias,
atencionales, comunicativas y cognitivas, siempre en dialogo con
el entorno familiar, social y educativo. Cada eje se interrelaciona, se
potencia o se limita en funcion del contexto, los interlocutores y los
propositos que organizan la experiencia del nino.

Este paradigma invita a una lectura profunda del nino:
una lectura que integra cerebro, cuerpo, emocion, lenguaje, histo-
ria y vinculo; una lectura que reconoce fortalezas junto a vulnera-
bilidades; una lectura que entiende que el aprendizaje auténtico
ocurre allidonde el nino encuentra sentido, seguridad y posibilidad
de participacion.

Los abordajes naturalistas y funcionales que atraviesan este li-
bro proponen un cambio de logica: el desarrollo no se fuerza en
escenarios artificiales, sino que se habilita en la vida cotidiana, en
el juego compartido, en las rutinas, en la escuela, en los vinculos
significativos. Alli donde el nino puede implicarse, regularse, comu-
nicarse, pensar y transferir aprendizajes a situaciones reales.

ORIENS también nos interpela como adultos y profesionales.
Nos recuerda que no somos observadores externos del desarrollo,
sino parte constitutiva de él. Padres, docentes y equipos se con-
vierten en correguladores, mediadores y guias, llamados no tanto
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a aplicar estrategias como a revisarse, formarse y sostener procesos
con sensibilidad, flexibilidad y coherencia ética.

Desde esta perspectiva, la evaluacion deja de ser un acto esta-
tico para transformarse en un proceso continuo de comprension
funcional: la intervencion deja de ser un protocolo para convertirse
en un acompanamiento situado; y el objetivo Ultimo deja de ser la
mera adquisicion de habilidades para orientarse hacia la autono-
mia, la participacion y la construccion de una vida con sentido.

Este libro esta dirigido a quienes buscan algo mas que respues-
tas técnicas.

A quienes saben que el desarrollo infantil no puede pensarse sin
humanidad.

A guienes sostienen que la ciencia, sin vinculo, pierde direccion.

Y a quienes entienden que acompanar a un nino con desafios
es, también, un camino de transformacion personal y profesional.

ORIENS no propone un método cerrado.

Propone una orientacion.

Una manera de habitar el desarrollo humano con rigor, respeto
y profundidad.

Porgue cada nino merece algo mas que intervenciones eficaces:
merece ser comprendido, reconocido y acompanado en su singu-
lar modo de estar en el mundo.

Y porque el verdadero desarrollo no es solo el que se mide,
sino el que se encarna, se comparte y se sostiene en el tiempo.

ORIENS invita a “mirar” al nino de manera profunda.

A comprender cOmo se organizan sus procesos regulatorios,
atencionales, comunicativos y cognitivos.

A reconocer gue ninguna habilidad emerge de forma aislada,
sino en la interaccion viva entre el cerebro, el cuerpo, el ambiente,
los vinculos y los propdsitos, pero fundamentalmente, teniendo en
cuenta las emociones de ese niNo y su contexto familiar.

Aqui, el aprendizaje no ocurre en escenarios artificiales desco-
nectados de la vida. Por el contrario, tiene lugar en contextos reales,
cotidianos y significativos.

Eljuego, la familia, la escuela, los pares y las rutinas dejan de ser
‘escenarios secundarios” para convertirse en el ndcleo mismo de la

p.7



intervencion.

Este libro esta dirigido a quienes, de una u otra forma, acompa-
nan a ninos con desafios en su desarrollo:

e 2 madres y padres que buscan comprender mejor a sus hijos
sin definirlos por un diagnostico y ser parte fundamental de su
desarrollo potencial;

e a docentes que desean que sea el nino quien aprenda, corrién-
dose del lugar de ensenar o dirigir;

e a profesionales que sienten que los diagnodsticos, las técnicas, los
meétodos no le permiten responder a objetivos funcionales, a ge-
neralizaciones en la vida diaria o a las necesidades individuales;

e alciudadano, al politico, al directivo de instituciones, a todo aquel
gue realmente esté interesado en tocar vidas con el objetivo de
favorecer el maximo potencial de cada ser humano.

A'lo largo de estas paginas, el lector encontrara una perspectiva
que articula ciencia y cuidado, evaluacion y vinculo, intervencion
y respeto. Un enfoque que propone objetivos funcionales, si, pero
siempre al servicio de algo mayor: la autonomia, la participacion, el
bienestar y el sentido.

ORIENS también nos interpela como adultos. Nos recuerda que
Nno somos Mmeros aplicadores de estrategias, sino correguladores,
interlocutores y referentes. Que nuestro modo de estar, de mirar
y de acompanar impacta directamente en el desarrollo del nino. Y
que el crecimiento no es solo del nino: es también de los equipos,
de las familias y de las comunidades que lo rodean.

Este no es un libro para “arreglar” ninos.

Es un libro para aprender a acompanarlos mejor.

Para volver a alinear la ciencia con la humanidad.

Para recordar que el desarrollo humano no se trata solo de adquirir
habilidades, sino de construir una vida posible, digna y con sentido.

Si estas leyendo estas lineas, probablemente ya lo sepas:
los niNos No necesitan ser forzados a cambiar, necesitan adultos
que sepan mirarlos, comprenderlos y sostenerlos.

Este libro es una invitacion a hacerlo de otra manera.

Y quiza, también, a transformarnos en el proceso.

Valeria Gigena
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